Что такое проект и с чего начать.

ЧТО ТАКОЕ ПРОЕКТ 

           Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности, характеризуемые рядом признаков, наиболее общими из которых являются следующие: 
— Направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов; 
— Ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом; 
Ограниченность (определенность) ресурсов — трудовых, финансовых, материально-технических; 
— Координированное выполнение многочисленных взаимосвязанных действий. 
          Проект отличается от производственной системы прежде всего тем, что он является однократной, не циклической деятельностью. Серийный выпуск продукции не имеет заранее определенного конца во времени и зависит лишь от наличия и величины спроса: исчезает спрос — производственный цикл кончается. 
          С точки зрения системного подхода проект может рассматриваться как процесс перехода из исходного состояния в конечное, в результат, при участии ряда ограничений и механизмов. Среди ограничений наиболее существенными являются — финансовые, нормативно-правовые, логистические, временные, уровень качества. 

ВИДЫ ПРОЕКТОВ

      Проект может быть определен в качестве относительно единственного в своем роде мероприятия, имеющего соответствующие значения и диапазон для того, кто его осуществляет. В зарубежной практике достаточно часто разграничивают проекты, осуществляемые в экономике и социальной сфере. Здесь различаются бизнес-проекты (деловые проекты); проекты в области общественных товаров и решений — общественные проекты; социально мотивированные проекты, целью которых является оказание помощи или решение проблем определенных слоев населения и проблемных групп — социальные проекты; военные проекты; личные (приватные) проекты. В более глобальном масштабе существуют также международные и межкультурные проекты.

     В дополнение к упомянутым видам проектов существует и более общая классификация, в которой различаются внешние и внутренние проекты, технические и нетехнические проекты, большие и малые проекты, традиционные и нетрадиционные проекты.

     Внутренние проекты включают в себя поручение персоналу, работающему в организации/на предприятии; работы, имеющей отношение к проекту. Самое главное отличие — заказчики и исполнители принадлежат к одной организации. Внешние проекты, напротив, характеризуются внешним заказчиком или исполнителем.

     Технические проекты (строительные, космические, касающиеся научных исследований и разработок и др.), во многом подчиняются законам природы, а их осуществление в значительной степени зависит от технологий и уровня знаний, которыми владеют участники соответствующего проекта. Нетехнические проекты, как правило, имеют гораздо меньшую степень риска осуществления, чем проекты технические. Под это определение попадают многие проекты, упомянутые выше — бизнес-проекты, общественные проекты, социальные проекты и др. На стадии проектирования осуществление технических проектов будет в руках соответствующих специалистов - инженеров, которые обладают т.н. «жесткими навыками». В противоположность этому, нетехнические проекты в значительной степени ориентированы на «мягкие навыки», которые относятся к таким понятиям, как принятие и мотивация по отношению или со стороны тех людей, которые участвуют в проекте или каким-либо другим образом связаны с ним. Такие проекты обычно становятся ареной действий для профессионалов из различных отраслей — психологов, социологов и др. Менеджер проекта здесь принимает функции социального инженера и воспринимается скорее как своего рода арбитр, который, действуя в стиле тренера. Ему приходится работать больше в области формирования доверия, убеждения и мотивации.

      В связи с тем, что методы управления проектами часто зависят от масштаба (размера) проекта, сроков реализации, качества, ограниченности ресурсов и др., различают еще несколько видов т.н. специальных проектов, в которых один из перечисленных факторов играет доминирующую роль и требует к себе особого внимания — малые проекты, мегапроекты, сложные проекты, бездефектные проекты и др.

